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Metodologia y Objetivos del Estudio

Objetivo del estudio

DISENO DE LA MUESTRA

Este estudio tiene como objetivo principal recabar la informacién de las cuotas que los
colegios concertados solicitan y/o cobran a las familias, segun la informacion que estos les
proporcionan durante el proceso de matriculacién de sus hijos, para analizar su adecuacion a la
normativa asociada.

» Poblacion objetivo: 428 colegios
concertados de la Comunidad de Madrid

Del listado oficial de colegios concertados de
De esta forma, en este estudio se va a evaluar: la Comunidad de Madrid (551 centros). Se
excluyen centros en educacion especial,
formacién profesional, escuelas infantiles,
centros solo de educacioén infantil, y centros

ESTRUCTURA DE CUOTAS Y PRECIOS solo de educacion secundaria.

Las cuotas y otras cantidades que los colegios concertados piden o cobran a las Tipo de muestreo: Probabilistico
familias: cuanto se reclama, si su abono es voluntario u obligatorio y por qué conceptos. estratificado con seleccion aleatoria

La informacién y explicacion que los centros dan a las familias sobre estos precios y simple. La poblacion se dividio en estratos,
tarifas. segun su tipologia societaria, para

El grado de cumplimiento con los requisitos legales asociados a estos pagos y asegurar la representatividad general.
aplicables a este tipo de instituciones educativas.

Tamano de la muestra: 151 colegios
concertados de la Comunidad de Madrid.

COMPORTAMIENTOS ASIMILABLES Calculado con un nivel de confianza del

i exi i ; ; . 95% y un margen de error del 6,4%.
Entender si existen diferentes tipologias de colegios concertados en funcion de su

comportamiento con respecto a las cuotas, a su comunicacion y consecuencias de no
satisfacerlas.




Metodologia y Objetivos del Estudio

Recogida de datos

El Mystery Shopper se ha
llevado a cabo durante los

LQ recogjda de !nforrpacién se realizé me.d’iante la me.t'odolog.l’a de Mystery Shopp?r, consistente er_1’la meses de marzo, abril con
S|mula.0|on del |r~1teres en la escolanzauop. dg un hijo o hija en eI. §egund9 ciclo fi’e Educacu?n simulaciones de familias que
Infan_tll (3 a 6 anos) por pgrte de una famlllla |nt.e,resgda, yenla SO|IE)ItUd de informacion para tal fin. piden informacién para la
Se elige esta etapa educativa ya que la legislacion vigente en Espafa establece su gratuidad en un matriculacién de sus hijos en

colegio concertado, siendo un ciclo financiado con fondos publicos. la etapa de segundo ciclo de
) ) infantil para el curso 2026/27.
Se llevaron a cabo contactos con los colegios a través de los canales habituales (visitas
presenciales, llamadas telefénicas o videollamadas), utilizando un protocolo de actuacion
estandarizado y una ficha estructurada disefiada especificamente para la recogida de informacion . .
comuin para todos los casos de este estudio, obteniendo asi datos objetivos y la experiencia real de TIPOLOGIA DE SIMULACION

las familias en este proceso.
57%

Durante cada interaccion se registraron los precios y tarifas comunicados, los conceptos de cobro .
Telefonica

(cuotas, actividades complementarias, comedor, matricula y otros servicios), la documentacién
facilitada, la claridad y transparencia de la informacién proporcionada, y el cumplimiento de los
requisitos legales relativos a la comunicacién del caracter voluntario de determinadas aportaciones.

Todos los datos de este estudio estan respaldados por la documentacién o argumentacion
facilitada por los centros, y en su caso, disponible para su verificacion.

12%

Videollamada

ﬁ] 31%
Presencial
¢




Legislacion aplicable

Como marco de referencia para analizar la adecuacion de las practicas de cobro a la normativa aplicable, se han tenido en cuenta las siguientes

disposiciones:

2020

LOMLOE

Define garantias de gratuidad:

= Prohibe cobrar por las ensenanzas de
caracter gratuito, que son todas las
subvencionadas, independiente de ser de
caracter obligatorias o no.

= No permite imponer aportaciones
obligatorias a fundaciones o asociaciones.

= Excluye el establecimiento de servicios
obligatorios vinculados a las ensefianzas
gratuitas que requieran pago.

= |Impide que las actividades complementarias
necesarias para el curriculo discriminen
por motivos econémicos.

= Determina que las actividades
complementarias estables no pueden formar
parte de horario escolar.

Metodologia y Objetivos del Estudio

2021 202

Instrucciones CAM Resolucioén Transparencia

web BOCM

Referentes a la aplicacion operativa en los
centros:

Sobre la publicidad de informaciéon y
precios en los sites:

» Regulan las actividades complementarias,

extraescolares y los servicios escolares. » Exige un apartado pblico y visible de

Diferencian las ensefianzas lectivas de estas “Informacion a las familias”.

actividades y servicios. = Obliga a publicar el listado y los

Establecen criterios de autorizacion, precios de actividades y servicios.
aprobacion, gestion y comunicacion de

precios y cuotas.

= Refuerza la necesidad de informacion
sobre las condiciones y el caracter de
Desarrollan la informacion que debe los pagos.

facilitarse a las familias.
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Principales insights

10 datos clave

El 96,7% de los colegios concertados de la Comunidad de Madrid solicita una cuota base educativa a las familias.

La cuota educativa media anual es de 1.012 euros por alumno, en una horquilla que va desde los 2.450 € hasta los 0 € en el caso de los que no cobran.
En el 71,2 % de los centros la cuota es un requerimiento, y esta se presenta como obligatoria.

En otro 15,1 % de los casos, no pagar la cuota puede implicar la exclusiéon del alumno de actividades o contenidos.

Solo en el 13,7 % de los centros se reconoce la completa voluntariedad de la cuota, sin consecuencias para el alumno.

El 36,3 % de los colegios pide un pago por conceptos directamente no admitidos en la ley: cuotas, tarifas, proyecto educativo.

En el 39 % de los centros que solicitan una cuota, la voluntariedad no se menciona ni aparece en la documentacion.

El indice medio de presion al cobro es de 7,05 sobre 11, lo que refleja una presién alta.

Cuatro de cada diez centros no publican en su web de forma completa los precios de actividades y servicios.

Los colegios concertados de titularidad mercantil solicitan cuotas mensuales mas altas (una media de 141 €), frente a los sin animo de lucro (68 €).






Definicion de Cuota

A la hora de documentar la informacion recogida
es clave la definicion de cuota que utilizamos.

El concepto de “cuota base educativa” que
recogemos en este estudio hace referencia
Unicamente a la cuota gue tiene como
contraprestacion la enseianza, no se incluye
ningun servicio obligatorio o discrecional.

En esta tabla detallamos exactamente el tipo de
cuotas que registramos y verificamos, ademas
de la informacion verbal o escrita sobre las
condiciones y precios.

Aunque la cuota base educativa no siempre se
denomina de la misma manera. El estudio identifica
cuatro denominaciones principales:

CUOTA BASE MENSUAL EDUCATIVA:
/

Es una cuota cuya contraprestacion es la
ensefianza. Suele tener periodicidad mensual en
10 cuotas. Normalmente engloba alguno o varios
de los siguientes conceptos:

OTRAS CUOTAS OBLIGATORIAS:

Resto de cuotas de caracter anual cuya
contraprestacién no es la educacion, y suelen ser
gastos de caracter obligatorio. Suele englobar
alguno o varios de los siguientes conceptos:

L%;\'l; CUOTAS DISCRECIONALES:

Cuotas con periodicidad normalmente mensual en
servicios que contratan las familias de manera
discrecional y voluntaria. Suele englobar alguno o
varios de los siguientes conceptos:

Radiografia de las Cuntas

¢Como la denominan?

Actividades complementarias
Cuota

Proyecto educativo

Aportacion voluntaria o donacién

Pago unico inicial: donacion a la
fundacion

Matricula (anual)

Servicios varios (anual)

Otros conceptos (piscina, dosier
psicopedagogico, seguros,
material escolar, etc.)

Comedor

Ruta
Extraescolares
Servicio de acogida
AMPA




Anexo: Farmulas y evidencias

Ejemplo de documentacion
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Radiografia de las Cuotas

El cobro de cuotas esta generalizado

< TOP 8 EN VOLUMEN DE LA CUOTA MENSUAL.: >

. I CASVI-BOADILLA I 245,00 €
Y cuando se pregunté por la posibilidad de no pagar la cuota... LAS TABLAS.VALVERDE | E e 255,05 ¢
LOS OLMOS I 235,00 €
PUNTA GALEA I 232,00 €
7 1 ,2% se |nd|Cé que el pago era obligatorio. COLEGIO INTERNACIONAL KOLBE I 230,00 €
HUMANITAS BILINGUAL SCHOOL EL C... I 225,19 €
COLEGIO SAN JAIME I 022,00 €

) ) . GREENWICH SCHOOL I 219,43 €
1 5 1 (y se explica que existe la opcién de no pagar, pero con
’ O consecuencias de algun tipo de exclusién para el alumno.

<LOS 9 CENTROS CON CUOTA MENSUAL MAS BAJAD

1 3 7% se reconocio la voluntariedad sin una consecuencia excluyente.
’ AMOR DE DIOS N 3,00 €

SAN PABLO I 34,00 €
VIRGEN DEL PILAR | 25,00 €
LA NATIVIDAD I 25,00 €
VIRGEN DE LA MILAGROSA N 22,00 €
ENRIQUE AYMER I 21,30 €
VEDRUNA I 20,00 €

CIUDAD ESCUELA

86 3(y de los centros no explica la cuota como un pago DIVINO CORAZON S 16,00 €
( - MUCHACHOs | 10,00 €

libre y/o carente de consecuencias.




Radiografia de las Cuntas

Ejemplos de argumentacion

EXCLUSION DEL ALUMNO OBLIGATORIEDAD
‘ ‘ No hay pegas con no pagar, pero eso implica recoger al alumno a ‘ ‘ Ampliacidn curricular de 9 horas semanales con mejora de
las 12.30 horas en el centro. instalaciones.

‘ ‘ Al ofrecer mds contenido, los alumnos reciben mds tiempo educativo y

& & Sino se paga la cuota el alumno no completard la formacion pueden profundizar mds y mejorar sus conocimientos.
esperada en el centro. Ademds, deberd marcharse a casa en el
horario de las actividades o pagar el servicio de custodia, que tiene ‘ ‘ Pagas esta cuota y tienes una tarifa plana de servicios y actividades.

el mismo precio que los Proyectos Educare e incluye menos cosas.

‘ ‘ Para el desarrollo del proyecto educativo, personal adicional e
) ) instalaciones.
‘ ‘ No alcanzaria el nivel esperado por el centro.
‘ ‘ Esta mensualidad es para renovacion de instalaciones, también estd

L L . . . incluido el material escolar y los servicios tecnoldgicos.
‘ ‘ La eleccion de este centro implica también su proyecto educativo. Si

no, hay opciones publicas. ‘ ‘ No se concibe no pagar la cuota si se opta por el colegio, ya que el

pago de la cuota no va para actividades adicionales sino para

‘ ‘ Todas las familias apuestan por el pago de manera que el centro mantener el centro y sus necesidades.

cuente con mejores instalaciones y se mejore el aprendizaje. ) o ) )
‘ ‘ Sin el pago el mantenimiento del centro y su modelo educativo seria

insostenible.
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Las excepciones

3 3¢y de los centros analizados no solicita ninguna cuota
y o

asociada a la actividad educativa. ARGUMENTACION

‘ ‘ No tenemos cuota ni aportacion. La educacion es gratis y no
se puede cobrar por ello, solo se abonan los servicios que se
utilicen.

No somos como otros colegios. En este, la asistencia al
colegio es gratis. S6lo se paga por los servicios que se
consumen.

Ejemplo de centros educativos consultados sin cuota educativa: (11

= Colegio Nebrija-Rosales €&

No somos un colegio concertado al uso. No tenemos

_ ninguna cuota.... Si alguna familia quiere aportar algo lo

= Colegio Cervantes puede hacer sin problema, serd bienvenida y utilizada para
mejoras escolares.

= Colegio San Jaime Apdstol

‘ ‘ No tenemos cuota ni aportaciéon. Somos un colegio, no un

. , .. negocio. En este centro no se hace negocio con la

» Colegio Lépez de Vicuia . dzcacién g

= Colegio Luis Feito & & Noes legal cobrar nada por asistir al colegio, la ensefianza

es gratuita y nosotros solo cobramos los servicios que las

familias necesitan.



Detras de la cunta:
perfiles de centros
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Detras de la cuota: perfiles de centros concertados

Tipologias de centros

Aunque todos los centros analizados estan sujetos al mismo marco normativo, el trabajo de campo
identifico diferencias relevantes en la transparencia, la presién asociada al pago, el importe y la
denominacidn de las cuotas, o la forma de comunicar su caracter voluntario.

Estas diferencias sugerian la existencia de modelos de actuacién con rasgos propios, mas
alla de la casuistica individual de cada centro.

Para identificarlos, se aplicd un analisis cluster, una técnica estadistica de segmentacion que
agrupa centros con caracteristicas y comportamientos similares a partir de los datos. El analisis
combind variables estructurales (como la naturaleza juridica y la antigiiedad del centro) con otras
relativas a las practicas observadas: transparencia, importe y denominacion de las cuotas, presion
en el cobro y forma de justificar y comunicar la informacion econémica.




Detras de la cuota: perfiles de centros concertados

Perfiles de los centros

Comportamiento:

Cuotas mas altas y elevada presion al cobro
Perfil predominante:

Mercantiles creadas a partir del afio 2.000

El analisis cluster identifica cuatro perfiles empiricos,
con comportamientos especificos y caracteristicas
objetivas predominantes.

Comportamiento:
Baja transparencia y alta presion comercial
Perfil predominante:

Equilibrio mercantil y sin animo de lucro, y
antigiiedad anterior al afio 2.000

INDICE DE
PRESION AL COBRO

Comportamiento:

Aportacion semi-visible y fuerte soporte
documental

Perfil predominante:

Entidades sin animo de lucro y constitucion
anterior a 1.980

Comportamiento:

La cuota mas baja, altamente transparentes y de
baja presion econémica

Perfil predominante:

Entidades sin animo de lucro y constitucion
anterior a 1.980

GRUPO

El tamafio de los circulos es proporcional con el numero de centros analizados de la muestra




Perfiles de los centros:
Grupos 1y 2

Grupo 1

Cuotas altas y elevada presion

/ % Cuota media anual: 1.755,40 euros (175,54 euros mensuales).

@ Presion al cobro: 7,42 sobre 11.

Transparencia: 47,44 sobre 100.

g Predominio de entidades mercantiles: 90,7%

8 Uso frecuente de “proyecto educativo” y “aportacion”.
K Ano de constitucion: posterior al 2.000 (79,1%)

/

Rasgo diferencial
En términos practicos, son centros que explican y documentan bien el cobro, pero

lo presentan como parte estructural del modelo educativo, generando una
expectativa implicita de pago.

Detras de la cuota: perfiles de centros concertados

Grupo 2

Baja transparencia y maxima presion

/% Cuota media anual: 865,40 euros (86,54 euros mensuales).
@ Presion al cobro: 8,65 sobre 11, el mayor.
Transparencia: 23,51 sobre 100.
B La cuota se presenta con frecuencia como obligatoria.

~

= Forma societaria heterogénea: mercantiles: 45,6%, sin animo

de lucro: 54,4%.
Antigledad variada: 40,4% anteriores a 1970; 28,1% entre

K 1970-79; Solo 7% posteriores a 2000.

/

Rasgo diferencial

Operativamente, son centros que normalizan el pago en la conversacion comercial
sin aclarar suficientemente su caracter voluntario



Perfiles de los centros:
Grupos 3y 4

Grupo 3

Aportacién semivisible y soporte documental

/% Cuota media anual: 746,50 euros (74,65 euros mensuales). \
@ Presion al cobro: 6,66 sobre 11.
Transparencia: 37,24 sobre 100.
8 La informacion suele aparecer documentada, pero la
~ voluntariedad se verbaliza poco.
=% Gran predominio de entidades sin animo de lucro: 93,1%.

Ano de constitucion: No hay centros posteriores al 2.000, el
K 55,2% anteriores a 1970 y el 41,4% de entre 1970y 79. /

Rasgo diferencial
Grupo de centros tradicionales no lucrativos que operan con una légica de
cumplimiento documental robusto y baja verbalizacion de aspectos sensibles. La

voluntariedad se documenta, pero no se enfatiza en la interaccion comercial.

Detras de la cuota: perfiles de centros concertados

Grupo 4

Menor cuota, mayor transparencia y menor presion

/% Cuota media anual: 432,80 euros (43,28 euros mensuales).\

Presion al cobro: 2,68 sobre 11.

Transparencia: 71,14 sobre 100.

8 El 100% de los casos analizados presenta la cuota como

~ voluntaria.

=8 Compuesto casi exclusivamente por entidades sin animo de
lucro: 86,4%, y éstas repartidas entre congregaciones
religiosas y asociaciones o fundaciones.

Antigiedad importante: 63% anteriores a 1970, y el 27,3%
entre 1970-79, no hay posteriores al 2000.

Rasgo diferencial

La relacion econdémica con las familias se articula desde: claridad documental,
baja presion, y explicitacion del caracter voluntario del pago.
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Perfiles de los centros:
Denominacion de cuotas e importes

Los grupos muestran claras diferencias en la forma de
denominar las cuotas que solicitan, asi como en las
medias y promedios de su importe.

16,30%
7%

PARI

68,20%

42,10%

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4

Proyecto . Actividades
® educativo @ Aportacion @ Cuota @ complementarias

Identificamos diferentes modelos en la denominacién utilizada :

= En el Grupo 1 predomina la denominacion Proyecto Educativo.

= En el Grupo 2, sigue la Aportacion liderando, pero destaca el peso de las
Actividades Complementarias y Cuota si se compara con el resto de grupos.

= Los Grupos 3y 4, el concepto de Aportacion es mayoritario claramente.

Detras de la cuota: perfiles de centros concertados

Cuantias de las CUOTAS:

El Grupo 1 presenta la cuota media mas alta de toda la muestra (175,54 €), con
un rango entre 66 € y 245 €.

Los grupos 2 y 3 muestran perfiles cercanos, pero el grupo 2 estira mas el rango
por arriba.

El Grupo 4 es el que menor cuota media tiene (43,28 €), y ademas es donde se
localizan los centros que no solicitan cuota.

@ 245,00€
© 175.54¢ @ 189,00€
@ 150,00 €
® 97,00€
® 66,33€ B @ 74.65¢
' # 43,28€
® 22,00€ ® 20,00€
®-€

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4




Perfiles de los centros:
Actividades complementarias

GRUPO 1
(16,3%)

GRUPO 2
(21,1%)

GRUPO 3
(6,9%)

CENTRO
VILLALKOR
NORFOLK

COLEGIO MADRIGAL

COLEGIO VALLMONT

SEI SOLEDAD
LEONARDO DA VINCI

ARCADIA

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES
Social Skills, Proyectos de Comprensién, Robotic y Atelier
Inglés (7,5h/sem), Natacion (1h/sem)
Escuela de inventores, jaque de mates, me expreso en movimiento,
storytelling
Kids Conversation (3 sesiones)
Natacion (1 sesion)
Mundo Digital (1 sesion)
Expresion Corporal (1 sesion)
Educacion Emocional (1,5 sesiones)
Multitaller
Natacion, Entrenamiento funcional, Neuromindset, Artes Escénicas,
Desarrollo Personal.
2 Horas de cultura anglosajona, 1 hora de taller literario, 1 hora taller arte
y disefio, 1 hora de inteligencia emocional

Detras de |a cuota: perfiles de centros concertados

HORARIO Y DURACION

8:45 a 9:45 en infantil

Durante el horario lectivo (9 a 17
horas)

DE 12:30 A 13:15, DURACION 45
MINUTOS

Integradas en la jornada escolar

A lo largo de la jornada lectiva

Menciona el nombre

MIRASIERRA

MADRE DE DIOS

NTRA. SRA. DE LOS DOLORES
LICEO SAN PABLO

SANTA MARIA DEL BOSQUE

LICEO SOROLLA B

LAS ROSAS
NTRA. SRA. DE LA VEGA

FUENTELARREINA

SAN SATURIO
CASTILLA
MONCAYO

Taller de lectura, matematicas, informatica e inglés)

Inglés, francés, oratoria, ajedrez, teatro en inglés

Inglés

Refuerzo Infantil

Patio inteligente,somos artistas, leo y me divierto, manipulandia

Taller de inglés con auxiliar nativa, taller manualidades en inglés, taller
educacién emocional, taller peque ciencia, taller laboratorio de juegos
Taller de estimulacion de la inteligencia y taller de expresion artistica
NO ESPECIFICA

2 Horas semana the magic of storytelling y 3 horas semana de
inteligencias multiples

2 Horas de experimentacion e investigacion, 1 hora iniciacién a la
educacioén fisica, 1 hora storrytelling, 1 hora cuentacuentos

Taller cuentos, juegos en inglés, natacién, diverciencia, taller tic
Talleres de inglés de juegos educativos, iniciacion al lenguaje, iniciacion
al calculo y nuevas tecnologias

12.30 a 13.30

DE 9 A 10, UNA HORA

DE 9 A 10, UNA HORA

12 a 13 horas

DE 12:15 A 13:00 SON 45
MINUTOS

DE 12:10 A 13:00, DURA 50
MINUTOS

DE 12:30 A 13:30 , UNA HORA
UNA HORA MAS

DE 9 A 10, DURACION UNA HORA

DE 12 A 13, DURACION 1 HORA
NO ESPECIFICA HORARIO

de las actividades

SAGRADO CORAZON
ALTAMIRA

Una hora inglés, una hora oratoria, una hora de teatro, una hora de
deporte, una hora de lectoescritura
Enjoy English + Robo-Tic + Juegos deportivos + Natacion

DE 12:30 A 13:45 SERIAN 45
MINUTOS

Dentro de la jornada escolar

GRUPO 4
(4,5%) VIRGEN DEL PILAR

Taller de mejora del lenguaje, talle de estimulacién temprana

1 HORA

El 15% de colegios
cobran cuota en
concepto de actividades
complementarias:

9,1%

No lo detalla

31,8%

(no su horario)

59,1%

Menciona horario y nombre
de actividades (*)
Principalmente en horario de
12/12:30 a 13/13:30

(*) En contra de lo que exige la LOMLOE, los
colegios que detallan el horario, sefialan que las
realizan dentro de la jornada escolar (9-17 h).



Detras de |a cuota: perfiles de centros concertados

Perfiles de los centros:
Analisis sociodemografico

ST T T Hemos realizado un analisis
\ \ complementario del contexto social y
g " A R RN territorial de los grupos de centros
o P i - A concertados identificados. Asi:
- - -4 1 . : sus centros se concentran en
T & % areas premium, caracterizadas por
- eV TSR N rentas muy elevadas y una fuerte
. w8 st [ concentracion de clases altas y élite.
£i43 . ‘ 2 TPy o + Grupo 2: se localizan en un ambito
L o i social heterogéneo donde conviven
7 . distintos niveles de renta y estilos de
g o consumo.
e i L i Seht
e - & * Grupo 3: ocupan zonas donde hay una
o - posicion intermedia - alta, con una
poblaciéon mayoritariamente acomodada,
e aunque mas diversa que el Grupo 1.
= ColesConcertados
“ e T : v o5 o = . o + Grupo 4: se coloca como el segmento
N - ;J‘T A Sy, ‘ N s - - con una mayor concgntracién de .
w h 2 g A 3 GF et T .hoge}res de clase baja y una renta media
% ‘ e L B inferior.
- ok T 2 28863 - 36472
> O o it = Ke 36472 - 44080 .
- = i Aot o 05 Fuente de datos: renta media INE y
; o 2 N e S S sistema de micro-marketing propio.
O s 66906 - 74514

s i o : i B g e 74514 - 82122
wi s L TR g n 82122 - 89731
s Cabs gl A~ uss 22



4 Indicadores
clave




Indicadores clave

1. Indicador de Voluntariedad
Testeo de la Voluntariedad: Exclusién, obligatoriedad, voluntariedad

Hemos agrupado en tres grupos los tipos de argumentacion que los colegios que solicitan cuotas exponen a las familias durante las entrevistas sobre su cobro:
« Siendo solo en el 13,7% de los casos que reconocen su voluntariedad.
« En el resto de los casos existe un mensaje coercitivo o de alguna forma contrario a la voluntariedad:

o EI'71,2% no da opcion a ella ya que cataloga la cuota como obligatoria;

o Un 15,1% reconoce la opcion de no satisfacer la cuota, pero con la consecuencia de que el alumno quedara excluido de determinadas actividades y
contenidos pedagdgicos.

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4

OBLIGATORIO 55,8% 89,7% 0,0%

OPCIONAL, PERO CON
EXCLUSION DEL ALUMNO

j VOLUNTARIO

« El patron de exclusion del alumno es mas predominante en el Grupo 1.
- Obligatoriedad es un rasgo muy claro en los Grupos 2 y Grupo 3.
- La voluntariedad para pagar las cuotas existentes en la concertada es caracteristico del Grupo 4.

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

Base: 146 colegios (Colegios que solicitan cuota)




2. Indicador de Presion al Cobro
Media agregada y por grupo

Wiy, 2
R\ LI/
Y
15 / E10

El indice de presion al cobro se situa en niveles
altos (7,05 sobre 11), confirmando que la
exigencia de pago es una practica ampliamente
extendida en el sector.

. W ’
S
E
GRUPO 1

7,42

10

1"

10

1

Indicadores clave

S °
1: / 10
0 = 1"
GRUPO 2
iy, (250
2 \\\ 9
S
1= \ 10
0 = 1"
GRUPO 4

* Los grupos con una presioén al cobro mas intensa son el Grupo 2 y el Grupo 1.

« También existe presion al cobro en el Grupo 3, pero es mas moderada.

+ EI Grupo 4 es el que realiza menor presion al cobro.



Indicadores clave

3. indice de Transparencia
Media agregada y por grupo

100 puntos El indice de Transparencia se sitia en un nivel moderado-bajo (39,9/100),

evidenciando un amplio margen de mejora en cédmo los centros comunican la
informacién econdémica.

> 71 ,1 GRUPO 4 . Gr’upo 1: El indice de transpare.nma es relativamente :c\lto. En términos
practicos, son centros que explican y documentan bien el cobro, pero lo
presentan como parte estructural del modelo educativo, generando una
expectativa implicita de pago.

> 47,4 GRUPO 1 *  Grupo 2: Es el grupo con menor transparencia. Si se habla del dinero, pero

39 9 no de su naturaleza juridica o voluntaria.
<
) » 37,2 Gruro3

indice de «  Grupo 3: cercano a la media. No se menciona verbalmente la voluntariedad,
Transparencia medio pero si aparece en la documentacion. Esto supone una estrategia de
> 23,5 GRUPO 2 cumplimiento formal sin explicitacion comercial.

+  Grupo 4: indice de transparencia mas alto con diferencia. Representa el
modelo de maxima transparencia y minima coercién econémica.

0 puntos



Indicadores clave

4. Analisis informacién WEB
de las paginas webs de los colegios concertados en Madrid

En el periodo de mayo-junio 2026 se ha realizado un analisis de las 151 paginas web de los centros concertados con el objetivo de verificar en qué
medida cumplen con la instruccion publicada en el BOCM del 22 de Diciembre del 2023, que indica la obligatoriedad que tienen todos los centros
concertados de disponer de un apartado, en una zona publica y visible desde la pagina de inicio, con la denominacién “Informacion a las
familias”, en el que deberan figurar de forma facilmente accesible, entre otras cuestiones, el listado y precio de todas las actividades
complementarias, extraescolares y servicios complementarios que se hayan llevado a cabo en el centro el curso anterior, y de las que estén
previstas para el nuevo curso. Asi, en este analisis, se determina la transparencia de los centros en tres niveles:

( RESULTADO DE LA REVISION >

0,
Transparencia Completa 2!65 Yo_- ‘

Negativa

Transparencia Incompleta

36,42%
Incompleta

~__ 60,93%

Completa

Transparencia Negativa




oa
o~




Anexao: Farmulas y evidencias

Indicador de Voluntariedad
Formula de calculo

Dentro del analisis que realizamos, tratamos de indagar sobre la voluntariedad de los pagos que se presentan a las familias, profundizando en la
cuota base mensual.

Elaboramos un Indicador de Voluntariedad que evalia hasta qué punto los centros educativos comunican a las familias que el pago de la cuota base
mensual es voluntario. Este indicador permite medir el grado real de cumplimiento del principio de gratuidad en la educacién sostenida con fondos
publicos.

Para ello, se analizan tres aspectos clave:

Si explican en la entrevista el concepto de la voluntariedad de las cuotas.

Que aparezca reflejado el concepto de voluntariedad en la documentacion que entregan.

El argumentario que hacen cuando se les plantea la posibilidad de no pagar la cuota base mensual.




Anexo: Férmulas y evidencias

Indicador de Presion al Cobro
Formula de calculo

Se ha elaborado un indicador para testear el nivel de presion que ejercen los colegios para el cobro de la cuota y la obligatoriedad de pago de esta.
Para el calculo se utilizan 3 variables analizadas en el estudio:

VARIABLES VALORACION

NIVEL DE PRESION =
®+®+@

EXCLUSION=5
OBLIGATORIO/NO OPCION=3
FLEXIBLE=2

VOLUNTARIO=1

*NOTA: En los casos de los Centros Educativos que no solicitan cuota educativa, el valor asignado es de 0.




Anexao: Farmulas y evidencias

indice de Transparencia
Formula de calculo

El indice de Transparencia evalua la accesibilidad, veracidad y exactitud de la informacion que facilitan los colegios a las familias en relacion a los
precios, tanto en la documentacidn que entregan como en la interaccién durante la visita.

METODOLOGIA

Para efectuar su calculo se analizan 8 indicadores entre los que se reparten 100 puntos en funcién de criterios objetivos y se aplican unas
ponderaciones:

INDICE DE TRANSPARENCIA

100 puntos .
Hoja de precios identificada.
Hoja de precios con importe de la cuota.
Facilitan precios de otras etapas.
Informan del caracter no lucrativo.
Realiza justificacion del cobro de la cuota base.
Informa de la voluntariedad del pago.
Aparece en la documentacion el concepto de voluntariedad.
Testeo Voluntariedad.

ONOORWNHA

0 puntos

La calificacioén total maxima que podria llegar a tener un colegio es de 100 puntos.



Anexo: Farmulas y evidencias

Colegio

Ejemplo de documentacion
Proyecto educativo

COLEGIO SAN JAIME

T
igui ividades
A XpAbA: 130-Ae » )y PROYECTO MULTIDISCIPLINAR SAN JAIME222€/mes. Consta de las siguientes activi
oo - Ao DSAL fwes «@ EXTRAESCOLARES 2 1220

vl aw En Egucacion infantil: Talles de Inglés, Tatier de inloimatica y Piscina. /O, =$
2025[26 ESTUD En Educacion Primana: Taller de Inglés y Taller de Informatica

s e En Educacion Secundana Obligatona Taller de Ingles

1] mporee ﬁ'ﬂaﬂuowrwnmuum s de 22200 presies G son proevaie adaon e 10 wara s ertaten

mhmum-vm‘&aw—h‘::l‘wumm.:m:\;w;’:v:'::;jﬂ

"b-“mnm-umm-—,mm o8 mutaiba, 10 L EROPORGIGND h—wnnxmhu;:‘
o (o Wi o o 1 Carvesscod de MG

»—COMEDOR: 201 €/mes. Se presta 10 meses

PROYECTO ESTUDIANTES + SERVICIOS ADICIONALES m nmm(mmmiot srasies gue 10n ErorTate 20 €4 10 mentusldades
stra Or (omedor 11 Uda

Wmmusc M\ s o falkoun B0

Mater Que 3 reparte 3 10 LargD O tod P Ol STD 430 Hrado o o me O ot

Foucacn Pmono

ec =
Foucacn Securoomo mec

.  GABINETE PSICOPEDAGOGICO: B &/mes. Se facturara en s 10 mensahaste

o — -

3008 rvicion esion NCRICoS 6 10 Cuoto el CriTer Oponods. AMPLIACION DE HORARIO |

R M =t MARANAS TARDE

Sarvicis e nfermreria y Serro o Accazntes 17:00- 17:00- 17:00-
HORARIO | 7:30-9:00 | 8:00-9:00 |8 30-9:00 17:30 18:00 18:30

m \
MES 117 ¢ 82¢ 46 € 46 C 82C 117 ¢

Hl COlOQIo Ofrece 0 108 OLITNOE QU 10 Gesesn I POSHIlAON G COME n o Cenmo

o A
Do susito (10 dios rméemo)
_m > TRANSPORTE ESCOLAR: ida o vuelta: 129 Ida y voatta: 190 €/mes

T0DOS LOS CAMBIOS SERVICIOS CONTRATADOS DEBEN REALIZARSE ANTES DEL 25 DE CADA MES,
mw-ym—rranmnmaranm-mmumm -2 SENCR AT EXCEPTO SEPTIEMBRE SERA ANTES DEL DiA 1

CUrSOn 10 10 o8 O Ire SleCoin Gentro de U NOMROs DOSCO G0 vestirmerd:
cmahmrm.cmmoemrwmnumwwnndr

5 UBROS DE TEXTO | recibiran informacion detallada. £stos seran facturados en los meses de noviembdre,
Oembx e Vennb,vbspoﬂiﬂ\d-cwaplmtdﬂmdfluncﬂhpw*ﬁborl(d 0

equiera y de 103 que

Chindol (sutonieso y POMcIon KFgo) WNo COMINGs 08 IMONQR COMO Y LN PONcKon oono
Thendo orire

. ) Y No.
ol 9 OO 0 0% im pimms 08 06 rasess et et e ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES: Precio segun actividad y horario

mms:,‘m i 1 ) iscriminatorio ni
: boinad Todas las actividades y servicios aqui reflejados son de caracter voluntario, N0 discri
e lucrativo



Anexao: Farmulas y evidencias

i iA T Yorons, A0 UT —=T- 41 clases
Ejemplo de documentacion Dhass. A o T e e
Aportacion LTS Casagh

CURSD 75-16 FU R (A L g P T

' FICHA DE SERVICIOS . dos
B Colegios Zola o o LT
Las Rozas e — et |

ELD ol g R 1

o — i
1500 /st
- i EX : Donacidn FZ mensual propuesta para familias FA— Dw,u | i) e mseaishades 22
i il con 3 hijos o mas matriculados en el centro | e
oemation e
Infantil 2# ciclo 162 € . 1 T, i el e SIRAETIER A DI\-"INH
umu-,r-nt:::!nlﬂ-‘\lnllfl-"'
80 (o0 s 107 e
Primaria 193,50 € e e s 0 G
¥ Nebtend 0 Lo esiuns bkl
193 € A eyt 17 v
|Emtrmsn et e BI0 R con Syt § e
. |cvwidte 1 83 i desayame 6 Gl
Les recardamos que las donaclones que se realicen a la Fundacién Zola estdn sujetas a diversas Faruric pplats evestull” s de 17100 & 100K § Cida
desgravaciones fiscales que pueden consultar a continuacidn. Estas desgravaciones son aplicables a oatela drspuaiy de b LEOOS T ijais
las personas que figuren como titulares en el documento de datos bancarios gue presentan a la kR R A s
hora de formalizar la matricula. imen
ierann armpheds kel Gy tee Racogisa e 1F M8 1000k b
e 100 A0 0 me
Personas Fiticas ot
eratiify H"’""“' i
e e materden i € sl
1. Imparte has ¢ p E M#mhﬁ i S i
e ] I iﬂumu [T ]
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| o raran, plat oo de pertise sule 1) I
Resto de b
Tipa incre el 3 pg v entided = = ) e
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- - e Frechdey' fu greiiom W i |
Barsonas luridicas g o, o PR T 7 - o e e 4 e 2 g et Ao, ] i vt it s
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Lo matriculecidn de un alumno en wn centnd sastenido con fondes pdblices supondrd el conodimients y el "l‘_'-:"' ol mesiic e - ne Cispte e “‘l:_ﬂ_tﬁ”u riatedaden st e 1WA 1 ¢
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Ejemplo de argumentacion
Exclusion del alumno

Anexo: Farmulas y evidencias

A continuacion, mostramos ejemplos detectados de casos que reflejan signos de “exclusion”, donde el impago de la cuota implica apartar al alumno de la
actividad, lo que obliga a las familias a recoger a su hijo/s que no puede asistir a las actividades, o tendria que ser ubicado en otra clase con o sin

atencion.

MIRASIERRA

LICEO SAN PABLO
SANTA MARIA DEL BOSQUE
EL VALLE LAS TABLAS

COLEGIO NOBELIS
COLEGIO AQUILA

ANTANES SCHOOL

EDUCREA EL VISO

ARENALES MARIA TERESA
COLEGIO TORREVILANO

COLEGIO STELLA MARIS LA GAVIA

HUMANITAS BILINGUAL SCHOOL EL CANAVERAL
LOS TILOS

No hay pegas con no pagar, pero eso implica recoger al alumno a las 12.30 horas en el centro
El alumno no podria participar ni quedarse en el centro obligando a la familia a recogerle.

No estaria en clase, pero todos los nifies lo realizan

Si las familias no pagaran no se podria disponer de esas instalaciones.

Todas nuestras la pagan y por ello se elige este centro.

La eleccion de este centro implica tambien su proyecto educativo. Si no, hay opciones publicas.

Si no se paga la cuota el alumno no completara la formacion esperada en el centro. Ademas, debera marcharse a casa
en el horario de las actividades o pagar el servicio de custodia, que tiene el mismo precio que los Proyectos Educare e
incluye menos cosas.

El alumno no podra participar de las actividades y no completara el nivel de formacién esperado por el centro.
El alumno no completaria la formacion que en el centro desearian.
Si se quieren mantener las instalaciones y ampliar el curriculo de la CAM es necesario el pago de la cuota..

Sale mas caro no matricularse en el Proyecto Stella Maris por la cantidad de servicios complementarios que deben
contratarse.

Puede no pagarse pero no se tendria acceso a las actividades y servicios complementarios

No ponen ninguna pega en no pagar la cuota y dan alternativa de patio en caso de no hacerlo.



Anexo: Farmulas y evidencias

Ejemplo de argumentacion
Obligatoriedad

Estos son unos ejemplos de casos que reflejan un enfoque de obligatoriedad en el pago de la cuota, y la justificacion que desde los colegios se da a las
familias que piden informacion sobre la necesidad del pago de esa cuota.

LA SALLE Como lo que reciben de la comunidad de Madrid no les cubre todo, solicitan esta cuota

CASA DE LA VIRGEN Es la mensualidad del colegio

CORAZON DE MARIA Para pagar los servicios que no les paga educacion al ser un colegio concertado

JESUS MAESTRO Esta aportacion permite al colegio mejorar y ampliar recursos

AMOROS Para mantener el ideario y el funcionamiento general del colegio

SANTA ANA'Y SAN RAFAEL Para mantener la calidad de la educacion

FUNDACION CALDEIRO Como la comunidad de Madrid no cubre todos los gastos, ayudan las familias

BLANCA DE CASTILLA Al ser un centro concertado tienen una aportacion

INSTITUTO VERITAS La ensefanza es gratuita, pero algunos costos asociados al horario lectivo solo estan cubiertos parcialmente
SANTO DOMINGO Aungue es un colegio concertado las familias tienen que colaborar y pensar que desgrava
COLEGIO NUEVO EQUIPO Toda la ganancia revierte en el colegio para mejorar la calidad de la ensefianza

MARIA AUXILIADORA Coste del colegio

VILLALKOR Para poder mantener el proyecto educativo y las instalaciones del centro

ZOLA LAS ROZAS Desarrollo del proyecto y modelo educativo Zola

PUNTA GALEA Para el desarrollo del proyecto educativo, personal adicional e instalaciones

GSD VALDEBEBAS Para el correcto desarrollo del proyecto educativo GSD

GAUDEM Entran todos los servicios del colegio mas la ampliacion curricular

MIRAMADRID Contribucion para el sostenimiento del centroy la calidad de los servicios educativos ofertados




Ejemplo de argumentacion
Voluntario

Anexo: Farmulas y evidencias

Estos son unos ejemplos de casos de voluntariedad en el pago de la cuota, en aquellos colegios donde se ha verificado realmente la no imposicién de

una cuota, independientemente de que se explique su fin.

AGUSTINIANO

HOGAR DEL BUEN CONSEJO
SAN RAMON Y SAN ANTONIO
SAN FELIPE NERI

SANTA ELENA

NEMESIANO

SAN EULOGIO
REGINA ASSUMPTA
ESCUELAS SANTISIMO SACRAMENTO

SANTA MARIA DEL CARMEN
ARCANGEL

VIRGEN DEL PILAR

ESCUELAS PIAS DE SAN FERNANDO
SANTA MARIA DEL YERMO
PATROCINIO DE MARIA

CENTRO EDUCATIVO PONCE DE LEON

Donacion voluntaria al centro

Es una aportacion para ayudar al colegio

Esta aportacion va dirigida a las mejoras escolares y servicios
Esta aportacién es para ayuda para mejoras del colegio

Es un donativo para el colegio

Esta aportacion indica que va dirigida al colegio

Esta aportacion va dirigida a mejorar las instalaciones del colegio
Esta aportacion va destinada para mejorar las instalaciones escolares
Es una aportacion solidaria

Colaboracidn con el colegio

Colaboracion con el colegio

Colaboracién con el colegio

Esta aportacion se reinvierte directamente en el centro

Con la subvencién que reciben de la comunidad de Madrid no les llega
Es una aportacion totalmente voluntaria

No justifica el pago de la aportacién porque es ella la que indica que hay familias que pagan, otras que no y otras que

aportan una cantidad superior.



Ejemplo de documentacion
Actividades complementarias

Colegio
s

{tamiza

Actividades
Complementarias

Infantil: Enjoy English (2 mddulos),
Robo-tic, Natacian, Juegos
deportivos 79,60€/ mes

Primaria: KidsBrain, Teatring,
Diverciencia, Robo-tic/Cibertic y
Natacion 79,60€/ mes

Secundaria: Enjoy your English,
Taller de razonamiento |dgico-
matematico. 52.50€ | mes

PRECIOS COLEGIO ALTAMIRA

CURSO 2025-2026

Servicios

Complementarios

GABINETE MEDICO - SERVICIO
SALUD, GABINETE
PSICOPEDAGOGICO, PLATAFORMA
DE COMUNICACION...

De una sola vez en septiembre
112,60 €

En tres pagos (septiembre, octubre,

noviembre) 37,53 € /| mes

Comedor
Escolar

Comedor diario 138€

Comedor 2 dias semana 68.50€
Comedor 3 dias semana 94.60€
Estos precio son MENSUALES

Bono 5 comidas (libre utilizacién)
5§5.30 €

Vale comida 11,06€

Escuela
Infantil

Colegio Altamira

Horaria

Desde las 7.00 mafiana 87 €

Desde las 7.30 mafiana 74 €

Desde las 8.00 mafiana 61 €

Desde las 8.30 mafiana 47 €

Desde las 16.30 a 17.00 tarde 43.80€
Desde las 16.30 a 17.30 tarde 61€
Desde las 16.30 a 18.00 tarde 74€
Desde las 16.30 a 18.30 tarde 86,95€
Estos precio son MENSUALES

Ticket ampliacién horaria 8,50 €/DiA

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Anexo: Farmulas y evidencias

EN EDUCACION INFANTIL 2° CICLO

Kids Conversation 2200€ 3 66,00 € 66,00 € 3 E6,00€
Matacion 55,00 € 1 55,00 £ 55,00 € 1 55,00 €
Mundo Digital 22 00€ 1 22,00€ 22,00 € 1 2200€
Robdotica 22 00 € 1 22,00€
Expresion Corporal 2200 € 1 22,00 € 22,00 € 1 22,00€
Educacion Emocional 2200€ 1 2200€ 22,00€

Total 7 1B7,00 € 187,00 7 187,00
Descuento Pack completo Total 155 €




Ejemplo de documentacién

Cuota
g e
punta gaLea :

2.1, CUOTA DE INSCRIPCION

: ABONO DE
L\ 200€
— por alumno/a

Inscripeidn gratuita para hermanos escolarizados
en el Centro e hijos de antiguos alumnos

7

En un solo pago durante
toda la escolaridad
(Niveles NO concertados)

2.2. CUOTAS DEL CURSO 2026-2027

Las cuotas de ensenanza establecidas para el curso 2026-2027 san:

1.¢" Ciclo de ED. INFANTIL (1 y 2 afios)

Jormada completa 380 €/mes
Jornada maniana (hasta las 13:00 h) 250 €/mes

Jormada mafiana (hasta las 15:00 h) 310 €/mes *
* Comedor obligatorio,

2. Ciclo de ED. INFANTIL

ED. PRIMARIA Conclerto Educativo
3 G ¢
'@ 1.9 BACHILLERATO 590 €/mes
@b 2.° BACHILLERATO 630 €/mes

Anexo: Férmulas y evidencias

INFORMACION ECONOMICA COLEGIO
CURSO 2025/2026 Ellégpc&ablo 1

W BEIANLLAL ST L) SN [0 LA o pameepu.
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Tablas de costes

Grupo 1

Anexao: Farmulas y evidencias

Costes mensuales Costes anuales

OTA A (0]
o comoon Auruncon o IR VATRICULA e pno euns SSURO omenacon EFERMERW o uraconus enenaies,  sequro oormacon INAmabol U000 TR
(mensual) (mensual) HORARIO " GENERALES ESCOLAR TECNOLOG[AS) ACCIDENTES PSICOPEDAGOGICA SEGURO MEDICO DIGITAL GESTION, contlnulc!ad de (anual) ROPA (anual) FUNDACION 0 me SERVICIOS
(1 hora/mes) () (anual) (anual) () (anual) () (anual) PR((;Ii(a:BOS estudios () Lo . !

COLEGIO SAN JAIME 222,00 € | 201,00 € | 117,00 € | 190,00 € | 540,00€ | - € | 14500 € 80,00 € 22,50 € 562,50 €
PUNTA GALEA 232,00 € | 176,00 € | 108,00 € | 170,00 € | 61400€ | - € | 16500 € 82,50 € 82,50 € 33,00 € 549,00 €
Egl':gg'o INTERNACIONAL 230,00 € | 166,60 € | 77,10 € 473,70 € | 240,00 € | 158,31 € 130,00 € 52,83 € 526,53 €
COLEGIO VALDEFUENTES 199,00 € | 174,00 € | 83,00 € 45600€ | - € | 61,00€ 61,00 € 61,00€ | 131,00 € | 22500 € 93,00 € 63,20 € 519,20 €
ZOLA LAS ROZAS 180,00 € | 170,50 € | 129,00 € | 180,00 € | 47950€ | - € | 120,00 € 86,30 € 20,63 € 500,13 €
%SE';EES"O ESTUDIANTES LAS 19250 € | 16450 € = 8100€ | 159,00€ | 43800€ - € | 10950 € 315,00 € 7750 €| 75,00 € 57,70 € 49570 €
MONTESCLAROS 199,00 € | 187,80 € | 87,00 € 47380€ | - € 199,00 € 19,90 € 493,70 €
WISDOM SCHOOL 191,00 € | 198,00 € | 66,00 € 45500€ | - € | 12300€ 36,00 € 89,00 € 36,00 € 28,40 € 48340 €
GREENWICH SCHOOL 21943 € | 191,69 € | 5500 € 466,12€ | - € 1770€ | 11742¢€ 13,51 € 479,63 €
HUMANITAS BILINGUAL SCHOOL
A 22519€ | 168,61€ | 76,88 € 47068€ | - € 47,95 € 480 € 47548 €
COLEGIO CHESTERTON 173,00 € | 172,00 € | 106,00 € 451,00€ | - € | 9300€ 4833 € 4833€ | 4833¢€ 23,80 € 47480 €
TRINITY COLLEGE SAN
R OB SN e 210,00 € | 17600 € | 39,00€ | 11500 € | 42500€ | - € | 2400€ 80,00€ | 150,00 € 220,00 € 47,40 € 472,40 €
COLEGIO TORREVILANO 199,00 € | 174,00 € | 83,00 € 45600€ | - € | 61,00€ 93,00 € 15,40 € 471,40 €
GSD VALDEBEBAS 205,00 € | 169,00 € | 68,00 € 44200€ | - € | 4200€ 95,50 € 9550€ | 3500€ 26,80 € 468,80 €
EDUCREA EL VISO 180,00 € | 17500€ | 86,00€ | 91,00€ | 441,00€ | - € | 1340€ 55,00 € 92,00 € 62,00€ | 3500¢€ 25,74 € 466,74 €
NORFOLK 17132 € | 168,75€ | 8356 € | 87,46€ | 42363€ | - € | 13582€ 61,74 € 61,74 € 61,74 € 32,10 € 455,73 €
CASVI-BOADILLA 245,00 € | 210,00 € 161,00 € | 45500€ | - € - € 455,00 €
COLEGIO PASTEUR 160,00 € | 158,00 € | 107,00 € 42500€ | - € 75,00 € 80,00€ | 8800€ 24,30 € 449,30 €
COLEGIO ARULA 150,91 € | 157,03 € | 109,02€ | 11520€ | 41876€ | - € | 14104 € 30,04 € 73,35 € 30,04 € 27,45 € 446,21 €
LEONARDO DA VINCI 171,00 € | 169,00 € | 80,00 € 42000€ | - € | 60,00€ 58,00 € 58,00 € 58,00 € 23,40 € 44340 €
CEU SAN PABLO SANCHINARRO | 197,50 € | 165,00 € | 54,00 € 41650€ | - € | 9300€ 36,25 € 36,25 € 36,25 € 36,25 € 23,80 € 440,30 €
COLEGIO ZURBARAN 139,00 € | 180,00 € | 118,00 € 43700€ | - € - € 437,00 €
LOS OLMOS 235,00 € | 14500 € | 48,00 € 42800€ | - € 37,00 € 370 € 431,70 €
ARCADIA 155,00 € | 164,00 € | 69,00 € 38800€ | - € | 77,00€ 77,00 € 77,00 € 7700€ | 7700€ 38,50 € 426,50 €
LAS TABLAS-VALVERDE 23500 € | 150,00 € | 19,75 € 40475€ | - € 36,00 € 81,00 € 2200€ | 1500€ 15,40 € 420,15 €
GAUDEM 176,50 € | 168,00 € | 73,60 € 41810€ | - € - € 418,10 €




Tablas de costes

Grupo 1

Anexo: Farmulas y evidencias

Costes mensuales Costes anuales
TOTAL GASTOS TOTAL GASTO
SUMA GASTOS ANUALES promediado en| MENSUAL CON
et oAl SERVICIOS
cooperativa/fundacion)

LOS ABETOS 166,70 € | 154,27 € 86,32 € | 152,14 € 407,29 € € 87,38 € 874 € 416,03 €
ARENALES MARIA TERESA 204,00 € | 150,00 € 40,00 € 380,00 € € 60,00 € 140,00 € 20,00 € 414,00 €
EL VALLE LAS TABLAS 155,00 € | 176,50 € 74,50 € 406,00 € € - € 406,00 €
VILLALKOR 144,00 € | 156,00 € | 70,00 € | 11500€ | 370,00 € € | 4000¢€ 40,00 € 40,00 € 40,00 € | 195,00 € 35,50 € 405,50 €
COLEGIO ARENALES
CARABANCHEL 204,00 € | 150,00 € 40,00 € 380,00 € € 80,00 € 8,00 € 402,00 €
SOLESI0 STELLAMARIS LA 180,00 € | 154,00 € | 52,00 € 386,00 € € | 14800€ 14,80 € 400,80 €
JUAN PABLO Il 159,00 € | 137,30 € 85,00 € 381,30 € € 28,00 € 103,00 € 13,10 € 394,40 €
COLEGIO AQUILA 120,00 € | 143,00 € 85,00 € 348,00 € € 108,00 € 13,00 € 13,00 € 270,00 € 40,40 € 388,40 €
SANTA MARIA LA BLANCA 160,00 € | 151,00 € 70,00 € 381,00 € € 58,00 € 11,00 € 6,90 € 387,90 €
COLEGIO VALLMONT 155,00 € | 147,00 € 46,00 € | 107,50 € 348,00 € € 45,00 € 62,00 € 10,70 € 358,70 €
MONTE TABOR 158,00 € | 168,00 € 25,50 € 351,50 € € 50,00 € 5,00 € 356,50 €
ANTANES SCHOOL 66,33 € | 174,00 € 87,00 € 460,00 € € 61,00 € 93,00 € 15,40 € 342,73 €
COLEGIO NOBELIS 105,00 € | 150,00 € 70,00 € 325,00 € € 90,00 € 14,00 € 50,00 € 15,40 € 340,40 €
COLEGIO MADRIGAL 97,00€ | 139,00 € | 71,00 € 307,00 € € 90,00 € 50,67 € 50,67 € 50,67 € 46,00 € 28,80 € 335,80 €
SEI SOLEDAD 115,00 € | 140,00 € 50,00 € 305,00 € € 7,00 € 10,00 € 30,00 € 4,70 € 309,70 €
QUERCUS 133,00 € | 150,00 € 283,00 € € 104,00 € 16,00 € 32,00 € 16,00 € 16,80 € 299,80 €
LOS TILOS 133,00 € | 120,70 € 253,70 € € 61,83 € 6,18 € 259,88 €




Tablas de costes

Grupo 2

Costes mensuales Costes anuales

Anexao: Farmulas y evidencias

P a AL GASTO
wom  compon Aeuacon [N MATHCULA i oao e SESURO omenmacion VI aruonus Giuenes,  sequro AN .55 o - BYAATIRIPAS
(i) ee—— HORARIO " GENERALES ESCOLAR  TECNOLOGIAS) ACCIDENTES PSICOPEDAGOGICA SEGURO MEDICO DIGITAL GESTION, contlnulc!ad de (anual) ROPA (anual) FUNDACION e SERVICIOS
(1 hora/mes) () (anual) (anual) () (anual) () (anual) PRgIE(;‘II')OS estudios (e} & _- pto apo . -.

FUENTELARREINA 114,70 € | 180,00 € | 120,00 € 414,70 € - € 149,50 € 14,95 € 429,65 €
REINADO CORAZON DE JESUS 175,00 € | 150,00 € 60,00 € 385,00 € - € 345,00 € 15,00 € 36,00 € 421,00 €
SAN SATURIO 108,40 € | 170,40€ | 111,40 € 390,20 € - € 169,00 € 16,90 € 63,00 € 21,00 € 26,99 € 417,19 €
CASTILLA 168,50 € | 156,28 € 89,00 € 413,78 € - € - € 413,78 €
GSD MORATALAZ 150,00 € | 172,00 € 64,00 € 386,00 € - € 43,20 € 98,50 € 98,50 € 36,00 € 27,62 € 413,62 €
MIRAMADRID 140,00 € | 147,00 € 91,00 € 378,00 € - € 124,00 € 30,00 € 90,00 € 100,00 € 34,40 € 412,40 €
NUESTRA SENORA DE LA VEGA | 115,00 € | 162,00 € 81,00 € | 134,00 € 358,00 € - € 17,00 € 146,00 € 185,00 € 34,80 € 392,80 €
NOVA HISPALIS 148,00 € | 148,20 € 92,00 € 79,00 € 388,20 € - € - € 388,20 €
LICEO SOROLLA B 109,00 € | 164,00 € 92,00 € 365,00 € - € 90,00 € 32,00 € 32,00 € 32,00 € 18,60 € 383,60 €
LAS ROSAS 132,22 € | 153,60 € 62,25 € | 148,00 € 348,07 € - € 126,80 € 66,40 € 19,32 € 367,39 €
PARQUE 189,00 € 17,90 € | 83,00 € | 103,00 € 289,90 € - € 530,00 € 189,00 € 71,90 € 361,80 €
ICOLEGIO NUEVO EQUIPO 143,00 € | 133,00 € 57,00 € 333,00 € - € 279,00 € 27,90 € 360,90 €
REAL COLEGIO ALFONSO Xl 101,00 € | 178,00 € 73,50 € 352,50 € - € 70,00 € 7,00 € 359,50 €
CHAMBERI 83,00 € | 156,00 € 74,00 € 313,00 € - € 220,00 € 51,00 € 75,00 € 69,00 € 43,00 € 45,80 € 358,80 €
ZAZUAR 144,55 € | 160,50 € 52,00 € 357,05 € - € - € 357,05 €
MATER CLEMENTISSIMA 130,00 € | 154,00 € 284,00 € - € 570,00 € 45,00 € 61,50 € 345,50 €
ISEI CONCEPCION 109,00 € | 145,00 € 80,00 € | 120,00 € 334,00 € - € 75,00 € 15,00 € 25,00 € 11,50 € 345,50 €
TAJAMAR 132,00 € | 138,00 € 67,00 € 337,00 € - € 30,00 € 3,00 € 340,00 €
MADRE DE DIOS 80,00 € | 153,00 € 77,00 € 310,00 € - € 52,43 € 52,43 € 74,00 € 52,43 € 23,13 € 333,13 €
NUESTRA SRA. DE LAS NIEVES 94,60 € | 162,10 € 63,00 € | 147,95 € 319,70 € - € 95,00 € 9,50 € 329,20 €
SAN PEDRO APOSTOL 98,00 € | 145,00 € 67,00 € 310,00 € - € 90,00 € 25,00 € 25,00 € 14,00 € 324,00 €
SAN LUIS GONZAGA 100,00 € | 133,00 € 70,00 € 303,00 € - € 120,00 € 37,50 € 37,50 € 19,50 € 322,50 €
/AMOROS 88,50 € | 160,00 € 55,50 € 304,00 € - € 88,50 € 43,50 € 13,20 € 317,20 €
OBISPO PERELLO 69,00 € | 155,00 € 67,00 € 291,00 € - € 63,87 € 87,00 € 77,10 € 20,00 € 24,80 € 315,80 €
SANTA ANA'Y SAN RAFAEL 81,00 € | 162,00 € 47,50 € 290,50 € - € 84,00 € 18,00 € 63,00 € 75,00 € 24,00 € 314,50 €
SANTA MARIA DEL BOSQUE 66,60 € | 176,30 € 71,00 € 313,90 € - € - € 313,90 €
LA SALLE 57,00 € | 154,00 € 69,00 € 280,00 € - € 81,00 € 130,00 € 72,00 € 46,00 € 32,90 € 312,90 €
INSTITUTO VERITAS 119,30 € | 148,00 € 44,20 € 311,50 € - € - € 311,50 €
MONTSERRAT FUHEM 111,05 € | 154,41 € 34,00 € 299,46 € - € 62,40 € 12,16 € 7,46 € 306,92 €
ICOLEGIO DE JESUS 40,00 € | 159,00 € 82,50 € 281,50 € - € 105,00 € 20,00 € 54,50 € 42,00 € 28,00 € 24,95 € 306,45 €
SANTO DOMINGO DE SILOS 42,80 € | 145,40 € 75,05 € 263,25 € - € 320,00 € 32,00 € 295,25 €




Tablas de costes

Grupo 2

Anexao: Farmulas y evidencias

Costes mensuales Costes anuales

P a AL GASTO
wom  compon Aeuacon [N MATHCULA i oao e SESURO omenmacion VI aruonus Giuenes,  sequro AN .55 o - BYAATIRIPAS
(i) ee—— HORARIO " GENERALES ESCOLAR  TECNOLOGIAS) ACCIDENTES PSICOPEDAGOGICA SEGURO MEDICO DIGITAL GESTION, contlnulc!ad de (anual) ROPA (anual) FUNDACION e SERVICIOS
(1 hora/mes) () (anual) (anual) () (anual) () (anual) PR(C;IE(;‘II')OS estudios (e} & _- pto apo . -.
BLANCA DE CASTILLA 63,00 € | 142,69 € 65,50 € 271,19 € - € 172,00 € 17,50 € 1895 € 290,14 €
SAN MARTIN 70,00 € | 139,00 € | 41,00 € 250,00 € - € 76,25 € 76,25 € 76,25 € 76,25 € 30,50 € 280,50 €
DIVINA PASTORA 47,00 € | 150,70 € 55,20 € 252,90 € - € 33,00 € 23,50 € 63,30 € 99,50 € 31,60 € 25,09 € 277,99 €
MARIA REINA 53,00 € | 14591 € 52,50 € 251,41 € - € 100,00 € 11,00 € 45,00 € 25,00 € 51,00 € 30,00 € 26,20 € 277,61 €
FUNDACION CALDEIRO 51,00 € | 146,30 € | 48,10 € 245,40 € - € 71,00 € 34,00 € 58,00 € 28,00 € 18,00 € 98,00 € 30,70 € 276,10 €
ICORAZON DE MARIA 65,00 € | 150,00 € 40,00 € 255,00 € | 120,00 € 52,00 € 37,00 € 20,90 € 275,90 €
MONCAYO 51,70 € | 130,00 € 68,00 € 249,70 € - € 261,00 € 26,10 € 275,80 €
ISANTA RAFAELA MARIA 38,68 € | 13524 € 76,25 € 250,17 € - € 165,00 € 25,00 € 45,00 € 23,50 € 273,67 €
ESPIRITU SANTO 61,50 € | 140,00 € 55,00 € 256,50 € - € 76,00 € 91,98 € 16,80 € 273,30 €
MARIA AUXILIADORA 50,00 € | 158,00 € 35,00 € 243,00 € - € 50,00 € 10,00 € 70,00 € 26,00 € | 140,00 € 29,60 € 272,60 €
MATER AMABILIS 100,00 € | 137,50 € 25,00 € 262,50 € - € 60,00 € 10,00 € 30,00 € 10,00 € 272,50 €
CRISTO REY 62,00 € | 130,00 € 51,00 € 243,00 € - € 49,80 € 49,80 € 49,80 € 49,80 € 49,80 € 24,90 € 267,90 €
ICASA DE LA VIRGEN 45,00 € | 180,00 € 31,00 € 256,00 € - € 85,00 € 24,00 € 10,90 € 266,90 €
LOS ROBLES 180,00 € 65,00 € 245,00 € - € 160,00 € 16,00 € 261,00 €
NAZARET 38,00 € | 149,00 € 51,00 € 238,00 € | 55,00 € | 100,00 € 65,00 € 22,00 € 260,00 €
ggfg;‘z@ SENORADE LOS 63,00 € | 148,00 € 40,00 € 251,00 € - € 25,00 € 33,00 € 25,00 € 830 € 259,30 €
LA SALLE SAGRADO CORAZON 68,40 € | 144,00 € 38,61 € 251,01 € - € 51,45 € 515 € 256,16 €
ICALASANZ 35,00 € | 150,00 € 52,00 € 237,00 € - € 73,00 € 80,00 € 15,30 € 252,30 €
SAN JOSE 47,00 € | 126,50 € 45,00 € 218,50 € - € 87,00 € 24,50 € 51,00 € 31,00 € 40,00 € 23,35 € 241,85 €
ISANTA MARIA 47,50 € | 137,00 € 38,50 € 223,00 € - € 96,00 € 9,60 € 232,60 €
NUESTRA SENORA DE
MORATALAZ 66,60 € | 142,00 € 208,60 € - € 86,00 € 150,00 € 23,60 € 232,20 €
LICEO SAN PABLO 48,33 € | 139,00 € 36,00 € 223,33 € - € 27,00 € 2,70 € 226,03 €
SAN PABLO 34,00 € | 129,50 € 52,00 € 215,50 € - € 56,65 € 13,35 € 19,20 € 892 € 224,42 €
SANTO DOMINGO EL SAVIO 45,00 € | 151,00 € 196,00 € - € 26,00 € 104,00 € 37,00 € 20,00 € 12,00 € 19,90 € 215,90 €
MIRASIERRA 40,00 € | 131,00 € 30,00 € 201,00 € - € 35,00 € 30,34 € 30,75 € 35,00 € 13,11 € 214,11 €
IRGEN DE LA MILAGROSA 22,00 € | 136,10 € 39,50 € 197,60 € - € 65,00 € 45,00 € 11,00 € 208,60 €




Tablas de costes

Grupo 3

Anexao: Farmulas y evidencias

Costes mensuales Costes anuales

P A AL GASTO
o comoon Auscon 1. IRRORRY MATICU e oo s SESURC,  omevmacon NI parironun conenaies, s romccy RESSOeR U\ con
(i) ee—— HORARIO " GENERALES ESCOLAR TECNOLOG[AS) ACCIDENTES PSICOPEDAGOGICA SEGURO MEDICO DIGITAL GESTION, contlnulc!ad de (anual) ROPA (anual) FUNDACION e SERVICIOS
(1 hora/mes) () (anual) (anual) () (anual) () (anual) PRgIE(;‘II')OS estudios (e} & _- pto apo . -.

FRAY LUIS DE LEON 5500 € | 136,00 € | 34,00€ | 127,00€ | 22500€ | - € 50,00 € | 50,00 € 50,00 € 20,00 € 17,00 € 242,00 €
ENRIQUE AYMER 2130€ | 15290 € | 6340 € 237,60€ | - € | 57,10€ 5200€ | 100,00€ | 4150€ 25,06 € 262,66 €
NUESTRA SENORADEL PILAR | 112,65 € | 148,00€ | 39,98 € 30063€| - € | 12500€ 78,00 € 86,00€ | 61,50 € 79,00 € 4295€ 343,58 €
STELLA MARIS 4500 € | 14100 € | 4470€ 230,70€ | - € | 22960 € 2400€ | 1850 € 35,00 € 30,71 € 261,41 €
SAN JOSE DE CLUNY 88,00 € 160,00 € | 52,00 € 300,00€ | - € | 6400€ 23,00 € 60,00€ | 82,00€ 2290 € 322,90 €

EDRUNA 20,00 € | 150,00 € | 40,00 € 21000€ | - € | 207,00€ 2500€ | 80,00 € 70,00€ | 2500 € 40,70 € 250,70 €
JESUS MAESTRO 10508 € | 154,00 € | 44,00 € 30308€| - € 67,00 € 7800€ | 26,00 € 17,10 € 320,18 €
SAGRADO CORAZON DE JESUS | 55,00 € | 181,85 € | 68,65 € 30550€ | - € 45,85 € 95,90 € 14,18 € 319,68 €
CARDENAL SPINOLA 142,00 € | 152,10 € 29410€ | - € | 6420€ 16,00 € | 6450 € 35,50 € 18,02 € 312,12 €
AMOR DE DIOS ALCORCON 3400€ | 142,20 € | 76,00 € 25220€ | - € | 81,00€ 56,75 € 5675€ | 26,00 € 22,05€ 274,25 €
SALESIANOS PASEO DE
EXTREMADURA 60,00 € 152,70 € | 54,00 € 26670€ | - € | 60,00€ 1400€ | 5500€ 18,00 € 14,70 € 281,40 €
PUREZA DE MARIA 110,60 € | 167,25 € 277,85€ | - € | 15420€ 11200€ | 7250€ 36,00€ | 76,00 € 4507 € 322,92 €
ARCANGEL 13300 € | 14500 € | 38,30 € 31630€ | - € | 28000€ 28,00 € 344,30 €
SAN VIATOR 5500 € 170,00 € | 50,00 € 27500€ | - € | 3500€ 21,00€ | 10,00€ 28,50 € 945€ 284,45 €
JESUS-MARIA NUESTRA SENORA
AL DEL COBRE 50,00 € 143,70 € | 66,00 € 25070€ | - € | 39,00€ 14,00 € 25,00 € 7,80 € 267,50 €

IRGEN DE ATOCHA 94,80 € | 146,00 € 24080€ | - € | 8000€ 47,50 € 98,00 € 2255€ 263,35 €
BERNADETTE 150,00 € | 150,00 € 19000 € | 300,00€ - € 180,00 € 18,00 € 318,00 €
NlL(':ET%TR'T:SSENORA DELAS 68,00 € | 141,00€ | 39,00 € 24800€| - € | 5900€ 59 € 253,90 €
SANTO DOMINGO 50,00 € | 148,50 € | 50,00 € 24850€ | - € | 156,00 € 10,00 € 10,00 € 17,60 € 266,10 €
SAGRADO CORAZON
o ARADORAS 5500 € 13500 € | 36,00 € 22600€ | - € 17,00 € 45,00 € 6,20 € 232,20 €
SAGRADO CORAZON 70,90 € | 179,00 € | 106,00 € 35500€ | - € 4180 € 418¢€ 360,08 €
AGUSTINIANO 11500 € | 149,86 € | 59,20 € 32406€ | - € | 3852€ 245€ | 9620 € 7235€ | 20,60 € 2501 € 349,07 €
EL PORVENIR 107,84 € | 177,84 € | 30,00 € 31568€ | - € | 2300€ 11700€ | 37,00€ 17,70 € 333,38 €
SAGRADA FAMILIA 48,00 € | 160,00 € | 56,00€ | 17200 € | 26400€ | - € | 90,00€ 15,00 € 32,00 € 13,70 € 277,70 €
GAMO DIANA 3500 € | 158,00 € | 80,00 € 27300€ | - € 1300€ | 4990 € 6,38 € 279,38 €
PATROCINIO DE MARIA 12400 € | 162,00 € | 25,00 € 311,00€ | - € | 6500€ 25,00 € 9,00 € 320,00 €
LA NATIVIDAD 2500 € | 164,00 € | 43,00 € 23200€ | - € 27,00 € 270€ 23470 €
SAN GABRIEL 5500 € 15393 € | 57,67 € 26660€ | - € | 17100€ 225,00 € 39,60 € 306,20 €
ALTAMIRA 79,60 € | 13800 € | 87,00 € 30460€ | - € 37,53 € 3753€ | 37,53€ 11,26 € 315,86 €




Tablas de costes

Grupo 4

Anexo: Farmulas y evidencias

Costes mensuales Costes anuales
TOTAL GASTOS TOTAL GASTO
SUMA GASTOS Sl LCIECEREE MENSUAL CON
MENSUALES 10 meses
(Excepto transporte) (excepto aportacién SERVICIOS
cooperativa/fundacion)
NEMESIANO 97,00 € | 153,00 € 57,00 € 307,00 € - € 23,50 € 21,40 € 37,20 € 112,90 € 40,00 € 23,50 € 330,50 €
ESCUELAS PIAS DE SAN
FERNANDO 93,00 € | 155,00 € 47,00 € 295,00 € - € 37,00 € 3,70 € 298,70 €
ESCUELAS SANTISIMO
SACRAMENTO 42,00 € | 153,43 € 60,00 € 255,43 € - € 20,00 € 145,00 € 20,00 € 18,50 € 273,93 €
/AMOR DE DIOS MADRID 40,00 € | 150,00 € 59,00 € 249,00 € - € 85,00 € 25,00 € 60,00 € 38,00 € 40,00 € 24,80 € 273,80 €
HOGAR DEL BUEN CONSEJO 45,00 € | 140,00 € 47,00 € 232,00 € - € 21,00 € 34,00 € 5,50 € 237,50 €
SAN FELIPE NERI 35,00 € | 130,00 € 66,00 € 231,00 € - € 30,00 € 20,00 € 5,00 € 236,00 €
SANTA ELENA 38,00 € | 166,00 € 28,00 € 232,00 € - € 33,85 € 4,15 € 380 € 235,80 €
REGINA ASSUMPTA 47,00 € | 130,00 € 47,00 € 224,00 € - € 52,00 € 35,00 € 8,70 € 232,70 €
CENVROEDUCATIVOPONCEDE | 3500 € | 1a790€ | 4740 € 23030€ - € - € 230,30 €
SAN EULOGIO 35,00 € | 130,00 € 50,00 € 215,00 € - € 120,00 € 16,00 € 13,60 € 228,60 €
LA MERCED 40,00 € | 140,00 € 40,00 € 220,00 € - € 70,00 € 7,00 € 227,00 €
ISAN RAMON Y SAN ANTONIO 53,00 € | 153,06 € 206,06 € - € 82,00 € 20,00 € 13,00 € 34,00 € 23,00 € 17,20 € 223,26 €
ISANTA MARIA DEL YERMO 45,00 € | 149,00 € 194,00 € - € 195,00 € 75,00 € 27,00 € 221,00 €
ISANTA MARIA DEL CARMEN 39,70 € | 141,00 € 30,00 € 210,70 € - € 45,00 € 9,15 € 542 € 216,12 €
SAN JAIME APOSTOL - € 143,00 € 60,00 € 203,00 € - € - € 203,00 €
LUIS FEITO - € 140,00 € 35,00 € 175,00 € - € 150,00 € 15,00 € 190,00 €
CERVANTES - € 130,00 € 50,00 € 180,00 € - € 96,00 € 9,60 € 189,60 €
DIVINO CORAZON 16,00 € | 159,00 € 175,00 € - € 127,00 € 12,70 € 187,70 €
LOPEZ VIZCUNA - € 125,00 € 44,00 € 169,00 € - € 30,00 € 80,00 € 11,00 € 180,00 €
CIUDAD ESCUELA MUCHACHOS 10,00 € | 120,00 € 40,00 € 170,00 € 10,00 60,00 € 7,00 € 177,00 €
IRGEN DEL PILAR 25,00 € | 108,00 € 29,00 € 162,00 € - € 60,00 € 6,00 € 168,00 €
NEBRIJA-ROSALES - € 110,00 € 17,00 € 127,00 € - € 110,00 € 150,00 € 26,00 € 153,00 €




Autores del estudio

Este estudio se ha desarrollado por la consultora Garlic B2B (Grupo Actions).
GARLIC Una empresa que desde 2011 lleva realizando, entre otros, proyectos de investigacion de mercados, y con mucha experiencia en
S ONS e el sector educativo.

El proyecto se ha realizado por encargo de la Asociacién CICAE:

@))] ASOCIACION DE COLEGIOS CICAE es una asociacion de colegios privados independientes de ambito nacional y proyeccion internacional.

PRIVADOS E INDEPENDIENTES
CIRCULO DE CALIDAD EDUCATIVA

Esta conformada por 66 colegios de toda Espafa de gran trayectoria, y referencia por la excelente educaciéon que proporcionan
a los alumnos, por sus resultados académicos, por estar siempre a la vanguardia de la innovaciéon educativa y por su
compromiso con la mejora permanente.

La asociaciéon nace con la vocacion de aportar la larga experiencia de estos centros para el progreso de la educacion y con la
mision de la promocién y defensa de la ensefianza privada e independiente en Espana.

CICAE supone un espacio propio de instituciones diferentes, donde se busca favorecer el debate educativo, actuar como motor
de innovacion, gestionar y compartir el conocimiento adquirido en décadas de recorrido, realizar propuestas y colaborar con
iniciativas e ideas. Todo ello, en aras de seguir contribuyendo al avance de la educacién, poner en valor la importancia de un
sector estratégico e imprescindible dentro del sistema educativo espafol y promover el progreso conjunto de sus asociados.



iGRACIAS!




